RESOLUCION N°JD 002
(11 de febrero de 2015)

“Por medio de la cual se ajusta la Planta de Personal de la Empresa de Desarrollo
Urbano EDU adoptada mediante Resolucion JD 008 de 2013,
y se dictan otras disposiciones”,

LA JUNTA DIRECTIVA DE LA EMPRESA DE
DESARROLLO URBANO -EDU-, en uso de sus
atribuciones legales vy estatutarias, en especial las
conferidas por el articulo 9 del Decreto 158 de 2002,

generales y se desarrolla con fundamento en los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
descentralizacion, la delegacion y la desconcentracién

expedido por el Alcalde de Medellin v,

CONSIDERANDO:

A. Que de conformidad con el paragrafo primero del

Articulo 122 de la Constitucion Politica, la funcion
publica se desarrollara y ejercera con base en la
creacion de empleos con funciones detalladas en
la ley o el reglamento, quiere decir que la entidades '
deberan tener los manuales de funciones respectivos,
gue oriente el que hacer de sus funcionarios.

Que de conformidad con lo preceptuado en el
Articulo 209 de la Constitucion Politica, la funcién
administrativa esta al' servicior de los intereses

de funciones. :

Que la Ley 489 de 1998, contemplé en el Ariculo
68 que las Empresas Industriales y Comerciales del
Estado, hacen parte de las Entidades descentralizadas
del Estado, y de conformidad con el Articulo 88 de
la misma ley la direccién y administracion de estas
entidades se encuentra a cargo de una Junta Directiva
y de un Gerente, a quienes corresponde dictar los
reglamentos que las crea y en sus eslatutos internos.

Que el articulo 46 de la Ley 909 de 2004, establecio
que las reformas a las plantas de personal de las
entidades de Ja rama ejecutiva de los odrdenes
nacional y territorial, deberan motivarse, fundarse en
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necesidadesdel serviciooenrazonesdemodernizacion
de la Administracion y basarse en justificaciones o

estudios técnicos que asi lo demuestren, elaborados’

por las respectivas-entidades bajo las directrices del
Departamento Administrativo de [a Funcién Publica
y de la Escuela Superior de Administracion Puablica
-ESAP.

Que la Empresa de Desarrolio urbano EDU, es una
Empresa Industrial y Comercial del Estado, adscrita
al Municipio de Medellin, creada mediante Acuerdo
43 de 1993, transformada mediante Decreto 158 de
2002, y moedificado mediante Decreto 1364 de 2012,
el cual redefinié su objeto social y especificamente las
funciones que puede desarrollar de cara a los nuevos
negocios y &mbitos de mercado en los que la Entidad
puede actuar. '

Que en el articulo 9 del Decreto 158 de 2002 “Por
medio del cual se modifican los estatutos de la
Promotora Inmobiliaria de Medellin y se cambia su
denominacion®, se determinaron las funciones de la
Junta Directiva de la Empresa Desarrollo Urbano EDU,
dentro de las gue se encuentran las contempladas en
los literales a), b) y ¢), a saber:

a) Proponer al Alcalde Municipal, las modificaciones
a la estructura organica. :

b) Determinar a iniciativa del Gerente General Ia
planta de cargos con las respectivas funciones y
asignaciones

¢) A iniciativa del Gerente General, crear, suprimir o
fusionar los cargos que considere necesario para
el correcto funcionamiento de . conformidad con
las normas vigentes.

Que es deber de la gerencia publica, a la que esta
llamada a ejercer quien tiene la responsabilidad de
la administracién y gestion de estas entidades, la
aplicacién de los principios de la funcién publica, que
orienten y soporten sus decisiones, planes, programas
y proyectos en estudios tecnicos. El administrador tiene
la facultad y la obligacién de adecuar el funcionamiento
y la estructura de la organizacion que dirige para
garantizar la debida prestacién de ios servicios y el
ejercicio de las funciones a su cargo; es por ello que
la Constitucion y la Ley, le han concedido una serie
de competencias encaminadas a crear, fusionar y
suprimir los empleos de su planta de personal, cuando
las necesidades publicas o la situacion fiscal asi lo
demanden.

Que la Honorable Junta Directiva de la Empresa de
Desarrollo Urbano -EDU-, como maximo drgano
administrativo de la Entidad, a través de la Resoclucion
N° JD 008 del 2012, adoptd 1a Planta de Personal de
la Empresa de Desarrollo Urbano EDU.

Que la implementacion del nuevo modelo de gestién
de la entidad bajo el esquema de Cuadro de Mando

Integral, se justifica el ajuste a la Planta de Cargos hoy
adoptada, de acuerdo a los resultados que el estudio
técnico arroja y que tiene que ver con lo siguiente:

1) SUPRESION DE LA SUBGERENCIA DE
GESTION CONTRACTUAL Y CREACION DE LA
DIRECCION DE GESTION CONTRACTUAL EN
LA SECRETARIA GENERAL

En la entidad existen dos dependencias que
gestionan tramites juridicos, a saber, la Secretaria
General y la Subgerencia de Gestién contractual,
dicha dicotomia pone en riesgo la empresa en
el sentido de faltar a la unidad de criterio; por
consiguiente, es pertinente fusionar dichas
areas y fortalecer la Secretaria General para
gue de manera unificada disefie e implemente
estrategias, planes y acciones dirigidas a dar
cumplimiento a la gestion juridica y contractual de
la Entidad. Asi mismo, garantice el cumplimiento
de los lineamientos contractuales y adelante la
gestion contractual, ademas, deberd continuar
con las funciones que venia ejerciendo en cuanto
a la gestion de la administracion, conservacion y
custodia delos documentos, brindandeinformacion
oportuna y eficaz. a los usuarios internos y
externos, la atencién de PQRS, la asesoria
y acompafamiento juridico, estructuracién y
expedicién de actos administrativos y su debida
notificacién, y demas funciones definidas en el
Manual de Perfiles y Competencias Laborales de
la entidad.

Crear al interior de la Secretaria General, la
Direccion de Gestién Contractual, comoun proceso

. de apoyo dependiente en su totalidad de las
necesidades que definen los procesos misionales
de la empresa, que tienen, a su vez, caracter
mandatorio de ejecucion dentro de los cuales se
circunscribe su actuacion, mediante actividades
de gestion tacticas mas que estratégicas. Su linea
de autoridad no requiere la dependencia de la
Gerencia de la EDU, ni amerita la jerarquia propia
de una Subgerencia por lo que su permanencia
como tal se puede considerar redundante y
costosa para la estructura actual .y futura de la
empresa. Dada necesidad de garantizar la unidad
de propdsito y sentido de la orientacién Juridica de
la EDU en la aplicacion de la normatividad vigente
para el desarrollo del proceso de contratacion
en el sector publico, y en particular en lo propio
a las empresas industriales y comerciales del
Estado, se considera recomendable asignar Ia
responsabilidad y control a la Secretaria General
que en la estructura organica obra como garante
del direccionamiento juridico de la empresa.

Recomendar que el proceso de contratacion
sea liderado y coordinado y se centralice
en una Direccién, permite dar importancia y
visibilidad reputacional que reviste su actuacién,
a los publicos de interés de la empresa y a los
altos grados de responsabilidad y control, muy
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2)

3)

especifico de esta gestién dentro de la matriz de
riesgos de la EDU, gue demandan una definicion
muy precisa y propia de competencias y perfil
del cargo de un tercer nivel jerarquico, con corte
técnico-administrativo mas.que gerencial.,

UBICACION DE LA DIRECCION TECNICA DE
CONTRATACION EN LA SUBGERENCIA DE
DISENO E INNOVACION

Escindir Ia Direccién Téchica de Contratacién,
del proceso mismo de contratacién que
tradicionalmente se desarrollaba en a
Subgerencia, de tal forma gue se propicie la
separacion de funciones y de control de cada una
de esas dos partes en forma muy bien definidas,
con su propia autonomia e independencia de
gestion como que sus practicas obedecen a
objetivos y estrategia muy diferentes y a veces
contradictorias y en conflicto entre si.

Nada mejor que la Direccidén Téchica de
Contratacion sea liderada por la Subgerencia de
Disefio & Innovacion, pues bajo este formato se
complementa, se enriquece y $e le agrega valor
a la promesa del producto y servicio que entrega
esta subgerencia al cliente, imprimiéndole un sello
de factibilidad técnica y practica a sus entregables.

RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA -
RIESGOS - CALIDAD Y MEJORAMIENTO

La gestion para el logro de los Objetivos

corporativos de Responsabilidad Social
Corporativa, Riesgos, Calidad y Mejoramiento,
se encuentran bajo la linea de autoridad y control
de la Direccién de Gestion Humana y riesgos, es

"decir, en el cuarto nivel jerarquico de la estructura

organicade la EDU, y comotal se emite un mensaje
a la Organizacién de su jerargula, importancia
explicita, autoridad y mando correspondiente a
ese nivel.

Muy por el contrario, el objetivo corporativos de
RSC se convierte en objetivo supraordinal de la
organizacidon, pues esta explicito en la Misioén y en
ia Visién y debe ser asumide por la totalidad de los
empleados de la empresa, transversal a todos sus
estamentos e inspirado y liderado por la Gerencia
General, bajo las perspectiva estratégica de la
Gobernabilidad de la empresa.

Es una prictica administrativa de las
organizaciones que sobresalen por los logros en
la RSC tener un estamento de staff del primer
nivel organizacional, al que se le adscriben las
actividades del proceso administrativo de ia RSC,
sin linea jerarquica de autoridad y mando.

La RSC tiene un inductor de gestién que orienta
la administracion empresarial moderna como - es

4)

el riesgo corporativo, cuya gestién tiene tambien
el caracter transversal de todos los estamentos
de la empresa y compromete en igual medida
la inspiracién y liderazgo de la gerencia de
la empresa, a la par de la RSC, como que se
encuentra implicito en sus considerandos basicos.
En iguales términos se consideran 10s procesos
corporativos de Calidad y el de Mejoramiento
continuo, . \

Dadas las anteriores consideraciones de filosofia
y herramientas administrativas, avaladas como
una buena practica por las mas importantes
empresas globales de alto reconocimiento en la
gestién de las areas bajo analisis, asi como por la
academia, es a todas luces conveniente cambiar la
estructura organica, creando un nueve estamento
de -gestidn con caracteristicas de STAFF de la
Gerencia General de la EDU, que desarrolle las
actividades de planeacion, ejecucidn y control
de la RSC, riesgos, calidad y mejoramiento
continug, como componentes esenciales del
objetivo corporativo de RSC, que a su vez daria
su nombre al proceso que las integra como es el
de la Direccidn de RSC, con unicidad de criterios
y mismo sentido de direccion, bajo la inspiracion,

_liderazgo, autoridad de mando y tramo de control

de la Gerencia General, lo que al mismo tiempo
amerita la reconsideracion de competencias y
definicion de perfiles de cargo actuales.

Con base en lo anterior, es necesaric crear la
Direccion de rasponsabilidad Social Empresarial
con su componente de Calidad y mover de la
Subgerencia de Gestién Humana y Riesgos, la
Direccibn de Riesgos para que trabajen bajo
direccién, autoridad de mando y tramo de contro!
de la Gerencia General, como ya se argumento,
fortaleciéndose asi, las capacidades con el
propésito explicito de contribuir a la mitigacién
del riesgo y mejoramiento de los procesos de la
Empresa.

DIRECCION DE GESTION HUMANA Y RIESGOS

y DIRECCION DE TALENTO HUMANO

Igualmente, existe en la Subgerencia de Gestidén
Humana y Riesgos, la Direcciébn de Talento
Humano, es decir, a un nivel medio de la
organizacion, o que fa pene en una posicion no
directa con la Subgerencia las necesidades del
personal para una toma de decisiones oportuna
que permita dirigir, orientar y coordinar de manera
directa la Gestiébn Humana de la entidad.

Es por esto, que propone el estudio congelar

‘dicha direccién, hasta tener claridad de las

decisiones por parte del Concejo Municipal sobre
las facultades que le seran autorizadas a! sefior
Alcalde para implementar segun lo consignado
en la exposicion de motivos de la iniciativa del
Proyecto de Acuerdo No. 300 de'2015.
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Las necesidad que tuvo la Administracion
Municipal para presentar el proyecto de acuerdo
se fundan en establecer un modelo que propenda
por dinamizar y articular el Gobierno Municipal
con sus entes descentralizados, para garantizar la
eficiencia y eficacia en la ejecucion de la gestitn
publica, es decir, orientado a la sostenibilidad de
las entidades que lo conforman. Dichos motivos,
deben ser consultados por nuestra entidad, en
fa medida en que el Acuerdo pretende fortalecer
la institucionalidad y fransformarla con modelos
nuevos que responden al entorno actual, en
especial, a la necesidad de adaptar la estructura
administrativa que atienda lo consignado en el
Acuerdo 048 de 2014 - Plan de Ordenamiento
Territorial-POT. Esta circunstancia, puede impactar
a la EDU, toda vez que somos la empresa de
desarrollo y operacidon urbana del municipio de
Medellin, y con el nuevo POT, la entidad asumira
ciertas funciones que haran que se ejecuten
algunos programas y proyectos que detonaran la
transformacion territorial y ciudadana durante esta
y las siguientes tres administraciones municipales.

Para atender el ajuste de la Planta de Personal, se
requiere otorgar facultades a la Gerente General,
para que modifique y ajuste el Manual Especifico
de Funciones y Competencias Laborales de
la Entidad en un término no superior a tres (3)
meses.

Igualmente, se solicitan facultades a la Gerente
General de fa Empresa de Desarrolle Urbano
EDU, para hacer los traslados presupuestales
necesarios que permitan hacer el presente
ajuste en la planta de personal, no obstante se
deja constancia que no se requiere disponer de
adiciones presupuestales.

J. Que para atender el ajuste de la Planta de Personal,
no se requiere disponer de adiciones presupuestales.

En merito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: AJUSTE PLANTA DE
PERSONAL. Ajustese la Planta de Personat de la Empresa
de Desarrolio Urbano EDU, con el propédsito de adecuarla

al nuevo modelo de geslién de |a Entidad, las necesidades

de organizacién y sus planes, programas y proyectos a
emprender con el Plan de Negocios aprobado en el afio
2014, ‘

L

ARTICULO SEGUNDO: Modificar el articulo quinto de ia
Resoluciéon N° JD 008 de 2013, el cual quedara asi:

ARTICULO QUINTO: CATEGORIA DE LOS EMPLEOQS:

A cada uno de los niveles y empleos sefialados en la

presente resolucion, le corresponde la siguiente cafegoria
- de empleo:

‘Categoriz

|-‘ No. ~ Nivel " Cantidad
1 Asistencial 2A 2
2 Asistencial 4A 7
3 Asistencial 5A 2
4 Asistencial BA 12
5 Tecnico : 7A 8
6 Tecnico 8A 5
7 Profesional 9A 3.
8 Profesional 10A > 2
9 Profesional 13A 4
10 Profesional 14A 48
1 Profesional 15A 18
12 Profesional 16A 1
13 Profesional 18 A 3
14 Profesional 20A 1
15 Directivo 20A 8
16 Directivo 21A 6
17 Directivo 200 9
18 Direclivo GG 1
| 160, |

Paragrafo: La Gerente General, de conformidad con lo
estipulado en el literal ) del articulo 12 del Decreto 158
de 2002, y de acuerdo a las directrices generales dadas

por la Junta Directiva en materia de asignaciones y°

compensaciones del personal al servicio de la Empresa,
podra fijar fa compensacion y asignacion salarial para los
diferentes empleos con la finalidad de adecuaria segtin las
necesidades de la organizacion dentro del nuevo modelo
de gestion. ‘ ‘

ARTICULO TERCERO: Modificar el articulo octavo de la
Resolucion N° JD 008 de 2013, el cual quedara asi:

ARTICULO OCTAVO: ESTRUCTURA Y ORGANIZACION.
El Esquema Organizacional de fa Empresa de Desarrollo
Urbano EDU, es un elemento base del Sisterna de Gestién
de la Calidad SIG, que sefiala el rol de cada cargo en
la entidad, desde lo estratégico, misional, apoyo y
evaluacion, y que establece su nivel jerarquico, conforme
a continuacion se dispone.

. 8.1. POR PROCESOS:

1. PROCESOS  ESTRATEGICOS:  Incluyen
procesos relativos al establecimiento de politicas
v estrategias, fijacién de objelivos, provision de
comunicacion, aseguramiento de la disponibilidad
de recursos necesarios y revisiones por la
direccién, '
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= Subgerencia Planeacion Estratégica
«  Direccién de Comunicaciones
- Direccién Gestion Sacial -

« Direccién de
Corporativa.

Responsabilidad  Social

«  Direccién de Riesgoes.

PROCESOS MISIONALES: Incluyen todos los

procesos que proporcionan ¢l resultado previsto

por la entidad en el cumplimiento de su objeto
social 0 razén de ser.

+  Subgerencia Gestion inmobiliaria y Comercial
«  Subgerencia Gestion de Proyectos
+  Subgerencia Proyecitos Especiales

«  Subgerencia Disefio e Innovacitn

PROCESOS DE APOYQO: Incluyen todos aquellos
procesos para la provision de 1os recursos que
son  necesarios en los procesos estratégicos,
misionales y de medicion, analisis y mejora.

+  Subgerencia Administrativa y Financiera
= Secretarfa General
+  Subgerencia Gestién Humana

PROCESOS DE MEDICION, ANALISIS Y
MEJORA: Incluyen aquellos procesos necesarios
para medir y recopilar datos destinados a realizar
el anélisis del desempefic y la mejora de la eficacia
y la eficiencia .incluyen procescs de seguimiento
y auditorfa intermna , acciones correclivas,
preventivas , y son una parle integral de los
procesos estratégicos, de apoyo y misionales.

«  Direccién Evaluacion y Control.

MAPA DE PROCESOS

edu
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Empresa De Desarrollo Urbano -EDU-

Planeacitn Estzatégica
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|

0
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Responsabfidad Social Corporativa
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\———— L
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ORGANIGRAMA POR PROCESQS
Empresa D¢ Desarrollo Urbano -EDU-

JUNTA DIRECTIVA,

GERENTE GENERAL

ALHDTTOR EXFERTO

- ALTSTENIE & GERLNCIA

Sravs
DIRECCHON KESPOMSARE MIAD

[

" susguisnoApy | SUBGERENCIA DE
GESTION INMOBILIARIA, GESTHON OX
¥ COMERUIAL FROVECTOS

FOGERENCIA DE
DiSERE £ NDVATSH

# SIBGERENCIA DE
PROVECTOS ESPRIALES

[

SIOEERIA
GEATION HURANA

LUICT g ety
ATRANISIRATR Y

IHANCH A

GERENCIA GENERAL: Tiene como objeto
la adminisfracién y representacion de la
Entidad, buscando dar cumplimiento a fa misién
instifucional.

y Responsabilidad Social Empresarial.

SUBGERENCIA DE GESTION HUMANA: Se
encarga de la gestion y administracion de las
_acciones refacionadas con el Talento Humano y

fa seguridad del personal y de los bienés muebles
e inmuebles de la Entidad, en aras del fogro de
fos objetivos de la empresa y reduccién de los
factores de riesgos.

. , 7. SUBGERENCIA GESTION
DIRECCION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL Y COMERCIAL: Articula las actuaciones e
EORPORATNA" En Staff con la Gerencia intervenciones urbanas, compra de predios y
eneral, es la dependencia, encargada de desarrollo de proyectos inmobiliarios en equilibrio
disefiar, proponer e implementar la politica de financiero sustentados en la rentabilidad, con
. Responsabilidad Social Corporativa y de Mejora autosuficiencia para soportar los costos de ventas.
Continua de los procesos de la Entidad. 7 ,

. : 8. SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y
DIRECQION DE RIESGOS: En $taff con fa FINANCIERA: Es el resporisable por I
Gerencia General, es la dependencia encargada planeacion, coordinacién, organizacion, ejectcion
de disefiar, proponer e implementar la Poiitica de’ y control de flas actividades administrativas,
Gestion Integral del Riesgo en la Entidad financieras, contables y tecnoldgicas requeridas

‘ ) . para el manegjo eficiente, aportuno y transparente
SECRETARIA GENERAL: Es la dependencia de la Empresa.
encargada de Disefnar e implementar estrategias,
planes y acciones difjgidas adarel apoyo Jjuridico 9. SUBGERENCIA DE DISENO E INNOVACION:
y velar por la I?gghdad de sus ac .tu:a!c.vones,.la Con el objeto de diseflar proyectos Urbanos y
defensa de fo publico en lo legal, dirigir Ia gestion Arquitectdnicos que transformen integralmente
contractual de la Entidad, administrar, conservary el habitat con innovacion y sostenibilidad: asi
custodiar los documentos desde su origen hasta mismo, proyectar y revisar los presupuestos de
su destino final, y facilitar el ejercicio al derecho los proyectos a ejecutar por la entidad
a fa informacién y la solucién oportuna de las . '
peticiones elevadas a la entidad. ' .

10. SUBGERENCIA PROYECTOS ESPECIALES:

. Busca formular y ejecutar programas y proyectos
S.UBGERLENC’A_ DE PLANE_AC"ON propios o encomendados por el Municipio de
ESTRATEGICA: Se encarga de planificar y Medeliin y demas Municipios que componen el
gestionar las ideas de negocios que se presentan Valle de Aburra.
en la Entidad, dentro de sus lineas de accién y - :
las nuevas que puedan proponerse, ampliando el N
portafolio de servicios, con criterios de innovacion 11. SUBGERENCIA GESTION DE PROYECTOS:

Con el objetive de ejecutar las obras requeridas
para el desarroilo de los convenios o contratos
suscritos por la Entidad acorde con los objetivos,
requisitos establecidos y expectativas identificadas
con los clientes.

INMOBILIARIA
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12. DIRECCION SOCIAL Y AMBIENTAL : Tiene como
proposito aplicar una metodologia que articule la
intervencion social en el territorio que permita una
accion interinstitucional integral y propender por
mantener criterios de sostenibilidad ambiental.

DIRECCION DE COMUNICACIONES: Se
encarga de gestionar estrategias de comunicacion
que aporten al fortalecimiento de la cultura
organizacional y al posicionamiento de la marca
EDU entre sus pablicos de interés.

13.

DIRECCION DE EVALUACION Y CONTROL: Le
corresponde realizar la evaluacién independiente
al sistema de Control Interno de la Entidad a través
de los instrumentos definidos en la normativa
aplicable para tal fin.

14.

ARTICULO CUARTO: Faclltese al Gerente General dela
. Empresa de Desarrollo Urbano EDU, para que modifique y
ajuste'el Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales de la Entidad en un término no superior a tres
(3) meses.

PARAGRAFQ: TRANSICION: La Secretaria General
asumira las atribuciones y delegaciones de que gozaba
la Subgerencia de Gestiébn Contractual, hasta tanto se
proceda con el nombramiento del Director de Gestion
Contractual, quien asumira estas competencias.

ARTICULO QUINTO: Factitese al Gerente General de
la Empresa de Desarrollo Urbano EDU, para hacer los
traslados presupuestales necesarios que permitan hacer
el presente ajuste en la planta de personal.

ARTICULO SEXTO: Publicar la presente Resolucion en -
la gaceta oficial del Municipic de Medellin v en la pagina
web de la Entidad, para efectos de que sea conocida por
todos los servidores y colaboradores de la Empresa de
Desarrollo Urbano EDU.

ARTICULO SEPTIMO: La presente resolucién surte
efectos a partir de su expedicion y modifica la Resolucion
JD 002 del 2013, y deroga las disposiciones que le sean
contrarias. : '

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE,

I

Dada en Medellin a los once (11) dias del mes de febrero dos mil quince (2015).

JUAN GUILLERMO JARAMILLO CORREA ’ -
Presidente Ad Hoc ) .

. LUCRECIA LONDONO BUILES
Secretaria Ejecutiva



